EVROPSKA UNIE :
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Priloha ¢. 1
SWOT-3 analyza predskolniho a skolniho vzdélavani v izemi ORP Bruntal

V tabulkdch jsou shrnuty prednosti i nedostatky Setfeného Uzemi, véetné moznosti vhodnych k dalSimu
obohaceni, ¢i naopak ohrozeni stavu SO ORP.

Ve sl. ,silné stranky” jsou uvedeny vyhody, které jiz dlouhodobé funguji a pfispivaji k rozvoji a zachovani
Skolstvi v rdmci Uzemi SO ORP.

Ve sl. ,slabé stranky” jsou uvedena fakta, kterd v Gzemi existuji, je potfeba se jim vénovat, nebot svym
rozvojem mohou jesté vice obohatit a vylepsit existenci zfizovanych skol a skolskych zafizeni a tim i
zpfijemnit Zivot obyvatel SO ORP.

Ve sl. ,prilezitost” jsou uvedeny cile, které podporuji rozvoj oblasti skolstvi v dané lokalité a jejichz
dosazeni mlzZe mit zasadni vliv na dalsi kladny vyvoj celého Uzemi.

Ve sl. ,hrozby” jsou uvedeny skutecnosti, které v pripadé jejich existence a rozvoje mohou mit pro obce
na Uzemi SO ORP fatalni nasledky.

NiZe uvedend analyza zachycuje hlavni problémy Skolstvi v ORP Bruntal tak, jak jsou dlouhodobé vnimany
témi, ktefi maji se vzdélanim co délat. Predstaviteld obci i dalSich zfizovatel(, feditell skol a Skolskych

zafizeni, pedagogu, rodicd a socialnich partnerd.

Obecna zjisténi ke stavu Skolstvi

Silné stranky: Slabé stranky:
Vhodné rozmisténi Skol a Skolskych zafizeni Vysoky pocet déti s odkladem povinné Skolni dochazky
(MS, Z8, Z8 se SVP, ZUS, SS, SVC) Zvyiujici se pocty déti ze socidlné znevyhodnéného
Dostatec¢né kapacity Skol a Skolskych zafizeni prostiedi
Existence dvou typ(l zakladnich $kol (Uplné, Nizka spoluprace skol
neuplné) a predskolniho vzdélavani Nevytvafeni podminek pro plnéni povinné skolni
Existence $kolskych sluzeb (SD, 5J, SVC) dochazky v nékterych obcich
Optimalni pocet déti/ zZakd ve tfidach Absence skolnich autobust
Nizky pocet Zakl na jednoho pedagogického Minimalni pocet zafizeni pro déti mladsi 3let
pracovnika Minimalni pocet asistent(i pedagoga k détem/zakim se
Integrace déti/zakd zdravotné postizenych zdravotnim postizenim
Specidlni tfidy pro déti se zdravotnim Absence asistentl pedagoga k détem/zakdm se
postizenim v MS i 28 socialnim znevyhodnénim
Zajem zfizovatelll o udrzZitelnost zfizovanych Vzdélavani v rdmci doplnéni vzdélani a celozZivotniho
Skol a skolskych zafizeni uceni dospélych
Dobra spoluprace s KU MSK a SO ORP Bruntal Nizkd provazanost mezi jednotlivymi typy Skol a
socialnimi partnery
Zadna nebo zastarala hfi$té a sportovisté
Vysoké provozni naklady
Nedostatek investi¢nich prostredkd
Nizké platy zaméstnancl
Mala spoluprace mezi obcemi
Nizkd mira vyuzivani role zfizovatele Skoly v jejim
smérovani
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Prilezitosti:

Hrozby:

MoZnost pfijeti vSech déti a Zaki

k predskolnimu vzdélavani a pInéni povinné
Skolni dochazky

IndividudIni pfistup k détem a zakim

Podpora déti a zakl znevyhodnénych i
nadanych

Zkvalitnéni vyuky prirezovych témat v ramci
SVP (zaméFenost na obec a SO ORP)

Podpora celozivotniho uceni a vzdélavani —
komunitni skoly

Podpora odborného vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a DVPP

Spoluprace skol/Skolskych zatizeni v rdmci
prazdninovych provozl

Podpora rodin s détmi mlad$imi 3 let (jesle, MS,
MC, hlidaci centra)

Podpora volnocasovych aktivit

Podpora projektové cinnosti

Zapojeni rodi¢l a zdkonnych zastupcl déti/zaka
do Zivota skoly

Zapojeni skol a skolskych zafizeni do Zivota obce
Zvyseni spoluprace mezi jednotlivymi Skolami a
typy Skol

Posileni role zfizovatele ve vztahu ke Skole
Zvyseni spoluprace mezi obcemi

Zvyseni spoluprace mezi dalSimi partnery
Orientace na potfeby trhu

Aktivity pro verejnost

Demograficky vyvoj obyvatel

Zhorsuijici se socidlni situace rodin

Neadekvatni optimalizac¢ni kroky zfizovatel(

Nizky pocet Zakd na jednoho pedagogického pracovnika
pokud nedojde ke zméné financovani na zaka

Spatné Fizeni skoly

Nizka kvalita vyuky

Nerovné podminky ke vzdélavani déti a zaki

Vyskyt socialné - patologickych jevi

Nizka aprobovanost pedagogickych pracovnik(

Spatna dopravni obsluznost

Nedostatek finan¢nich prostredk( na provoz a investice
Nedostatek financi na platy zaméstnancl = normativni
financovani

Nepodpora a problémové financovani malotfidnich Skol
ze strany statu

Nezajem o spolupraci jednotlivych obci, zfizovatel(,
feditell Skol a Skolskych zatizeni a jejich soc. partnert
Nevhodné legislativni zmény, pfipadné nedostatecna
legislativni opora

Zdroj: predesid analyza a vysledky Setfeni, viastni znalost Skolské problematiky SO ORP

Dalsi SWOT-3 analyzy vychazeji z vyzkumu potieb zdkladnich a matefskych skol v rdémci projektu MAP OP
VVV 2014 — 2020. Cilem dotaznikového Setfeni bylo nastavit a zavést vstupni systém ukazateld v ramci
jednotlivych oblasti podpory zevropskych prostfedkll. SWOT-3 analyza agregovanych dat pro ORP
Bruntal je zdkladnim, ale ne jedinym, vychodiskem pro zpracovani Strategického rdmce MAP. Dotaznik
vyplnovali prevainé reditelé Skol sami, v lepsim pripadé ve spolupraci s SirSim vedenim Skoly. Chybi
v ném tedy pohled dalsich Ucastnikl vzdélavani. Proto je analyza doplnéna i o pfipominky z pracovnich
skupin, fidiciho vyboru i z fad dalSich aktér( vzdélavani. Je zpracovana pro vSechna tfi povinna opatreni
a dale i pro vybrand doporucend, volitelnd a prlifezova opatieni, ejich potfebnost vyplynula

z dosavadnich analyz a dotaznikovych Setfeni.
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SWOT &. 1 - Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecné kapacity materskych kol
Optimalni pocet déti/ zakd ve tridach

Nizky pocet Zakd na jednoho pedagogického
pracovnika

Integrace déti zdravotné postizenych

Dobre vybavené herny

Zajem zfizovatell o udrzitelnost zfizovanych
Skol a Skolskych zafizeni

Potfeba stavebnich Gprav budov, $kolnich zahrad a hrist
Chybéji vyhovuijici Skolni télocvicny

NefeSena bezbariérovost

Minimalni pocet zafizeni pro déti mladsi tfi let

Chybi prostory na rozvoj jednotlivych pregramotnosti a
polytechnickych dovednosti

Nedostatek financi na nové didaktické pomucky
Nedostatek financi na ICT techniku a software
Didaktické a kompenzacni pomucky pro déti se SVP
Nedostatek mzdovych prostfedkd na praci s
heterogennimi skupinami déti

Nedostatek financnich prostfedk( pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani znevyhodnénych déti
Neexistence platformy pro feditele ke vzdjemné
kooperaci

Neexistence platforem pro spolupraci uditel(i

PrileZitosti:

Hrozby:

Budovani podnétného vnitfniho a venkovniho
prostiedi

Podpora MS projekty zjednodu$eného
financovani ze strany MSMT

Podpora chdv k dvouletym détem

Zvyseni motivace déti k osvojovani
pregramotnosti dopliikovymi aktivitami
Spoluprace pedagog, sdileni dobré praxe
Podpora vzdélavani pedagogl zamérené na
pregramotnosti, polytechnickou vychovu a
individualni praci s détmi

Podpora rozvoje digitalnich kompetenci
pedagogl

Kooperace s dalSimi aktéry ve vzdélavani
Spoluprace uciteld, rodic¢d a déti

Nedostatek finanénich prostiedkd na infrastrukturu MS
Technickd nemozZnost feseni bezbariérovosti

Pro MS se zatim nepocita s asistenty pedagoga
Problém finacovani chliv od roku 2020

NemoZnost ziskani projektové podpory pro stavebni
Upravy bez vazby na navySovani kapacity

Nepodpora digitdlnich kompetenci a konektivity skol
Neochota pedagogl ke spolupraci

Neochota pedagogl k dalsimu vzdélavani
Nedostatecny zajem rodicli o spolupraci se skolou
Nezajem ze strany dalSich aktér( ve vzdélavani o
kooperaci

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin
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SWOT &. 2 - Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecné kapacity skol

Existence $kolskych sluzeb (3D, SJ, SVC)
Optimalni pocet zaku ve tridach

Nizky pocet Zakd na jednoho pedagogického
pracovnika

Podpora vedeni skol

Nedostatek stabilni financni podpory k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru ¢tenarskych koutkd,
volné otevienych uceben a k moznému pulleni hodin
Nedostatek financi k inovaci a vyméné ucebnich
pomlcek k rozvoji gramotnosti a k zajisténi
dostate¢ného poctu téchto pomucek

Nedostatec¢né materidlné technické podminky pro
rozvoj pfislusné gramotnosti mimo skolu (exkurze,
vystavy, tematické programy)

Nepravidelnost mimovyukovych aktivit

Nizky pocet vyucovacich hodin k rozvoji matematické
gramotnosti

PrileZitosti:

Hrozby:

Stanoveni konkrétnich cil( pro rozvoj
gramotnosti v SVP

Podpora gramotnosti projekty zjednoduseného
financovani ze strany MSMT

Ucitelé rozvijeji své znalosti, vyuzivaji je v praci
Ve skole je podporovéna individualni prace se
zaky s mimoradnym zajmem v pfislusné
gramotnosti

Podpora rozvoje matematického mysleni v
krouZcich a vychova ke ¢tenarstvi

Nefeseni systému financovani Skolstvi ze strany statnich
organ

Nezajem ze strany zaka a rodic

NevyuZziti projektl zjednoduseného financovani skolami
Nezajem o spolupraci jednotlivych obci, zfizovateld,
feditell Skol a Skolskych zatizeni a jejich soc. partnert
Nevhodné legislativni zmény, pfipadné nedostatecna
legislativni opora

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin

SWOT <. 3 - Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych skolnim netdspéchem

Silné stranky:

Slabé stranky:

Vhodné rozmisténi Skol a Skolskych zafizeni
(MS, Z8, ZS8 se SVP, ZUS, SS, SVC)

Dostatec¢né kapacity Skol a Skolskych zatizeni
Existence dvou typl zakladnich Skol (Uplné,
neuplné) a jejich spoluprace

Existence $kolskych sluzeb (3D, 5J, SVC)
Optimalni pocet zakl ve tfidach

Nizky pocet zakd na jednoho pedagogického
pracovnika

Integrace Zakd zdravotné postizenych

Zajem zfizovatelll o udrZitelnost zfizovanych
Skol a skolskych zafizeni

Dobra spoluprace s KU MSK a SO ORP Bruntal

Vysoky pocet déti s odkladem povinné Skolni dochazky
Zvysujici se pocty déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi

Nizkd spoluprace skol

Minimalni pocet asistentl pedagoga k zZakim se
zdravotnim postizenim

Absence asistentl pedagoga k Zzakiim se socialnim
znevyhodnénim

Vzdélavani v rdmci doplnéni vzdélani a celozZivotniho
uceni dospélych

Neaprobovanost nebo nedostatecna kvalifikace
pedagogickych pracovnik(

Nizkda provazanost mezi jednotlivymi typy skol a
socialnimi partnery
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Prilezitosti:

Hrozby:

MozZnost pfijeti vSech Zakl plnéni povinné
Skolni dochazky

Individuaini pfistup k détem a zakim

Podpora ptipravnych roénik( zS

Podpora déti a zakl znevyhodnénych i
nadanych

Zkvalitnéni vyuky prirezovych témat v ramci
Svp

Podpora odborného vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a DVPP, metodicka setkani
Spoluprace skol/Skolskych zatizeni v ramci
podpory volnocasovych aktivit zak(

Podpora projektové cinnosti

Zapojeni rodi¢l a zdkonnych zastupcl déti/zaka
do Zivota skoly

Demograficky vyvoj obyvatel

Zhorsuijici se socidlni situace rodin

Neadekvatni optimalizac¢ni kroky zfizovatel(

Spatné Fizeni skoly

Nizka kvalita vyuky

Nerovné podminky ke vzdélavani déti a zaki

Vyskyt socialné - patologickych jevl

Spatna dopravni obsluznost

Nedostatek finanénich prostfedk( na provoz a investice
Nedostatek financi na platy zaméstnancll = normativni
financovani

Nepodpora a problémové financovani malotridnich Skol
ze strany statu

Nezajem o spolupraci jednotlivych obci, zfizovatel(,
reditel( Skol a skolskych zafizeni a jejich soc. partner(

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin

SWOT ¢. 4 - Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku, kariérové poradenstvi

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecné kapacity Skol a Skolskych zatizeni
Optimalni pocet zak( ve tridach

Nizky pocet Zakd na jednoho pedagogického
pracovnika

Existence zakovskych parlament(l v nékterych
Skolach

Existence funkce vychovného poradce

Nedostateéné zpracované kli¢ové kompetence v SVP
Mald iniciativa déti, maly zajem o praci ve skolnich
parlamentech

Nedostatek vyukovych materiall, pomUcek a metodik

v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity

V praci vychovnych poradcl ve Skolach prevazuje feseni
vychovnych problém nad kariérovym poradenstvim

Prilezitosti:

Hrozby:

Podpora odborného vzdélavani pedagogickych
pracovnikt k rozvoji podnikavosti déti
Podpora odborného vzdélavani vychovnych
poradcU ke kariérovému poradenstvi
Setkdavani ucitell orientovana na sdileni dobré
praxe a vyménu zkuSenosti

Podpora projektové cinnosti

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy
ve svém okoli a nachdazet inovativni feseni
Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze
na podporu podnikavosti, iniciativy pro Zaky i
ucitele

Skola motivuje 7aky k celoZivotnimu uéeni

Nedostatek financ¢nich prostiedk( pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku

Nedostatek pfilezZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity
Ve skole neni nastaveno bezpecéné prostiedi pro rozvoj
kreativity, iniciativy a nazor( zakad

Skola nepodporuje klicové kompetence k rozvoji
kreativity

Nepodpora kariérniho poradenstvi a spoluprace

s mistnimi firmami

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin
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SWOT ¢. 5 - Rozvoj kompetenci déti a ZakUl v polytechnickém vzdélavani

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecné kapacity Skol a Skolskych zatizeni
Optimalni pocet Zakul ve tidach

Nizky pocet Zakd na jednoho pedagogického
pracovnika

Nedostatecné/nevhodné prostory

Nevhodné ¢i zadné vybaveni laboratofi, odbornych
uceben, dilen apod.

Nedostatek financ¢nich prostfedkl pro stavebni Upravy a
vybaveni

Absence pozice samostatného pracovnika nebo
pracovnikd pro rozvoj polytechniky

Nedostatek financi na Uhradu vedeni volitelnych
predmétl a krouzk(

Prilezitosti:

Hrozby:

Setkavani ucitell orientovana na sdileni dobré
praxe a vyménu zkusSenosti

Navstévy ve skolach, kde uz tento problém
vyresili

Skola spolupracuje s mistnimi firmami a
podnikateli

Skola nedisponuje dostate¢nym technickym a
materidlnim zabezpecéenim na podporu a rozvoj
polytechnického vzdélavani

Skola aktivné nepodporuje polytechnickou vychovu
Na skole se nerealizuji mimovyukové akce pro Zaky na
podporu polytechnického vzdélavani

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin

SWOT <. 6 - Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecné kapacity Skol a Skolskych zatizeni
Optimalni pocet zak( ve tridach

Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni

Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni
(v€etné udrzby stavajici techniky)

Nemoznost implementace vlastnich technickych
prostiedk(l Zak( na stavajici podminky Skoly

Madlo Casu ze strany pedagogl pro vzdélavani se v této
prekotné se rozvijejici oblasti

Pedagogové nevyuzivaji ICT u¢ebnu nebo Skolni stolni
pocitace pfi vyuce

Neodpovidajici vnitfni i vnéjsi konektivita Skol

Nizky pocet Zakl na jednoho pedagogického pracovnika
neumoznuje délit Zaky na skupiny

Prilezitosti:

Hrozby:

Pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD pro
konkrétni projekty Zakd

Pedagogové se nauci orientovat v ramci svého
predmétu ve volné dostupnych zdrojich na
internetu

Setkavani ucitel orientovana na sdileni dobré
praxe a vyménu zkusSenosti

Neefektivni vzdélavani ucitell v oblasti digitalnich
kompetenci

Neochota nékterych pedagogl ke vzdélavani v této
oblasti

Pedagogové nemaji povédomi o internetové
bezpecnosti a nerozvijeji u zaku kriticky pohled na
internetovy obsah

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin
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SWOT ¢. 7 - Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecné kapacity Skol a skolskych zafizeni
Optimalni pocet zak( ve tridach

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
jazykové gramotnosti, hlavné puleni vyucovacich hodin
Nizky pocet Zakd na jednoho pedagogického pracovnika
neumoznuje délit Zaky na skupiny

Nedostatek kvalitnich ucebnic, u¢ebnich pomucek a
interaktivni didaktické techniky

Nedostatek odborné zdatnych pedagogl

Nemoznost SirSiho vyuZivani rodilych mluvci
Nedostatek finan¢ni podpory ke vzdélavani ucitelt
jazyku v jazykovych kurzech v cizojazyénych zemich

PrileZitosti:

Hrozby:

Ve skole existuje jazykové podnétné prostredi
Jsou vyuzivany ucebnice, cizojazy¢na literatura,
multimédia a dalsi materialy

Skola disponuje dostateénym technickym a
materialnim zabezpecfenim

Rozvoj jazykové gramotnosti je obsahem vyuky
nejazykovych predmétli (metoda CLIL)

Vyuziti blended learningu pro vzdélavani ucitelt
jazykl

Setkdavani uciteld orientovand na sdileni dobré
praxe a vyménu zkuSenosti

Nedostatek financnich prostfedk( a pfileZitosti ke
vzdélavani uditell jazykl

Neochota vedeni skol k podpore jazykového vzdélavani
uciteld

Neochota ucitell k dalSimu vzdélavani

V malotfidnich Skoldch nepodpora ze strany zfizovatele
Nezajem ze strany rodicl

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin

SWOT €. 8 — Investice do rozvoje infrastruktury mateiskych Skol

Silné stranky:

Slabé stranky:

Vhodné rozmisténi Skol a Skolskych zafizeni
Dostatec¢né kapacity Skol a Skolskych zatizeni

Rekonstrukce a modernizace plasté budov jen u 40%
skol

Spise ojedinélé rekonstrukce vnéjsiho prostredi skol
(htisté, zahrady)

Ojedinélé rekonstrukce herny

Minimalni investice na podporu polytechnické vychovy
Neresena bezbariérovost

Nulové investice do skolnich jidelen

Nulové investice do rekonstrukce télocvicen

Nulové investice do skolnich knihoven
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Prilezitosti:

Hrozby:

Rekonstrukce a modernizace plasté budov,
feSeni bezbariérovosti

Stavebni Upravy a vybaveni podnétného
venkovniho prostredi (zahrady, hfisté apod.)
Stavebni Upravy a rekonstrukce prostor pro
polytechnickou vychovu (napt. keramicka dilna
ad.) a jejich vybaveni

Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvicny
Vybaveni pedagogickych pracovnik( ICT
technikou, software pro ICT techniku
Potizeni novych didaktickych pomucek
Modernizace vybaveni skolnich knihoven

NetesSeni nebo technickd nemozZnost rfeseni
bezbariérovosti kol

Nedostatek financnich prostfedkl na feseni souc¢asnych
slabych stranek

Nedostatek financnich prostfedkl na vyufziti pfilezitosti
Maly zajem ze strany zfizovatell

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zji§téni pracovnich skupin

SWOT ¢. 9 — Investice do rozvoje infrastruktury zakladnich skol

Silné stranky:

Slabé stranky:

Vhodné rozmisténi skol a skolskych zafizeni
Dostatecné kapacity Skol a Skolskych zatizeni
Vysoky podil $kol, které investovaly do vnitfnich
rekonstrukci, véetné kmenovych tfid a do
modernizace plasté budov

Modernizované vnitini vybaveni skol (u¢ebny
ICT, interaktivni tabule)

Ojedinéle fesend bezbariérovost

Netfesené ucebny uméleckych predmétl

Ojedinéle fesené ucebni pfirodovédnych predmétl
Netfesené ucebny polytechnické vychovy (dilny, cvicna
kuchyn)

Vybaveni Skolnich htist a télocvicen

PrileZitosti:

Hrozby:

Rekonstrukce, udrZzovaci prace a modernizace
plasté budov, reseni bezbariérovosti
Stavebni Upravy a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostredi (hriste,
Skolni zahrada, venkovni u¢ebna apod.)
Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvicny
Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny /cviéné
kuchyriky

Vybaveni polytechnickych uéeben

Stavebni Upravy, rekonstrukce a vybaveni
kmenovych tfid

Stavebni Upravy, rekonstrukce a vybaveni
Skolni jidelny, druziny, pfipadné klubu

Nereseni nebo technickd nemoznost fedeni
bezbariérovosti skol

Nedostatek financnich prostfedk( na reseni soucasnych
slabych stranek

Nedostatek financnich prostfedkl na vyufZiti pfilezZitosti
Maly zajem ze strany zfizovatell

Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, zjisténi pracovnich skupin




